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OMEGAHOTEL
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CHWILE
PRZYJEMNOSCI
W INNEJ
RZECZYWISTOSCI

Wyobraz sobie idealny wypoczynek nad o .
jeziorem... Spacery po lesie lub przejazdz- ; SPA c\&

ki rowerem po urokliwych trasach oraz .l . i
bliskoé¢ piaszczystych plaz. A gdyby tak ELLNESS
otulic sie cieptem hotelowych wnetrz, | &
oddaé sie chwilom relaksu w strefie
Wellness&SPA lub skorzysta¢ z urokéw
pobliskiej staréwki Olsztyna. Mamy tu
mndstwo mozliwosci! Sam decydujesz,
jak wypoczywasz.

NOYA

RESTAURACIA

W HOTELU:
m 96 klimatyzowanych pokoi typu:
standard, superior i apartament
m Strefa Wellness&SPA z saunami oraz

teznig solankowg , ATRAKCJE OLSZTYNA:
= Sale bankietowe oraz konferencyjne = Klimatyczne Stare Miasto
= Restauracja KOYA z tarasem oferu- m Zamek Kapituty Warminskiej
jaca piekny widok na jezioro z menu = Nowoczesne planetarium 2N & -
kuchni Warminskie;j z autorskimi m Koncerty i imprezy w ramach Olsztyriskiego Lata
przepisami Szefa Kuchni Artvst
m Piekny ogrdd z letnim barbecue Nr ys ycznegfqlh .
= Duzy, monitorowany parking bezpo- ® Nowoczesna Tilharmonia
Srednio przy hotel
10 przynotety NAJWIEKSZE W OLSZTYNIE
W SASIEDZTWIE HOTELU: CENTRUM KONFERENCYJNE:
m Piaszczysta plaza m klimatyzowane, wielofunkcyjne
m Promenada prowadzgca wzdtuz sale o tgcznej powierzchni 900 m?
urokliwego jeziora Ukiel m Naturalne oswietlenie, z mozliwoscig
m Wypozyczalnia sprzetu sportowego zaciemnienia
L Boiska do gryw si,atkéwke, pitke ® przestronne foyer
nozng lub koszykowke m Organizacja targéw i duzych konferencji
m Lesne trasy spacerowe i rowerowe ® Mozliwo$¢ organizacji wydarzenia nawet
m Skatepark i wakeboarding na 580 0séb
Omega Hotel sp. z 0.0. Catodobowa recepcja | T: +48 89 522 05 00 | E: hotel@omegahotel.pl
UL Sielska 4A Konferencje i szkolenia | T: +48 89 522 05 55 | E: marketing@omegahotel.pl
10-802 Olsztyn, Polska Wesela, komunie, imprezy okolicznosciowe | T: +48 89 522 05 43 | E: marketing@omegahotel.pl

364240tbr-a-K

WA R M I I I M A z U R tel. 885998 201 | a.weder@gazetaolsztynska.pl

KIEROWNIK BIURA REKLAMY: Jacek Warminski

I ‘ I “ I tel. 514 800 515 | jwarminski@gazetaolsztynska.pl
SKtAD I+ AMANIE: Jakub Cyrana

WYDAWCA: GALINDIA Sp.z 0.0, wydawca ,,Gazety Olsztynskiej”, ul. Tracka 5,10-364 Olsztyn

REDAKTOR NACZELNY: Maciej Matera
I 7 k I I tel. 89539 74 03 | zarzad@gazetaolsztynska.pl
DYREKTOR BIURA REKLAMY: Agnieszka Weder-Grygielewicz

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Urzad Statystyczny

w Olsztynie

GLOBALIZACJA ARYNEK PRACY W UE

TO WAZNE DLA KAZDEJ OSOBY AKTYWNEJ NA RYNKU PRACY: UE ZAMIERZA SKORZYSTAC Z GLOBALIZACJI,
JEDNOCZESNIE ZWALCZAJAC JEJ NEGATYWNY WPLYW NA ZATRUDNIENIE. BO GLOBALIZACJA STWARZA MOZLIWOSCI

Zarzadzanie globalizacja wcelu
jak najlepszego jej wykorzystania
jest dla Unii Europejskiej priory-
tetem — podobnie jak starania
o stworzenie Europy bardziej
socjalna, ktéra pomaga zwolnio-
nym pracownikom wznalezieniu
nowej pracy.

Mozliwosci pracy w Europie

Liczba miejsc pracy wspieranych
bezposrednio lub posrednio przez
eksport z UE poza Unig stale ros-
nie. Liczba miejsc pracy wzrosta
7 21,7 mln w2000 r. do 38 min
w2019 r. Jedno na 5 miejsc pracy
w UE zalezy od eksportu. Mozli-
wosci zatrudnienia nie ogranicza-
ja sie jednak do firm eksportuja-
cych. Obejmuja one rowniez firmy
dostarczajace im towary iuslugi.

Na przyklad w Niemczech eks-
port do krajow spoza UE za-
pewnia 7,7 miliona miejsc pracy.
Dzigki jednolitemu rynkowi UE
dodatkowe 1,2 miliona niemie-
ckich miejsc pracy zalezy od eks-
portu zinnych krajéow UE do kra-
J6w spoza UE. W sumie 20 proc.

ZATRUDNIENIA, ALE MOZE ROWNIEZ POWODOWAC UTRATE MIEJSC PRACY.

miejsc pracy wNiemczech opiera
sie na eksporcie zUE.

Udzial wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikéw na stanowi-
skach zwigzanych z eksportem
roé$nie, a zawody zwigzane z eks-
portem sa $rednio 012 proc. lepiej
oplacane niz inne zawody.

Negatywny wptyw globalizac;ji

na zatrudnienie

Globalizacja prowadzi do
zwiekszonej konkurencji miedzy
firmami, co moze skutkowa¢ za-
mykaniem przedsiebiorstw, prze-
noszeniem ich poza granice kraju
iutrata miejsc pracy. Najbardziej
wrazliwe sektory UE charakte-
ryzuja sie przewaga zawodow
wymagajacych niskich kwalifi-
kacji — to przemyst wiokienniczy,
odziezowy, obuwniczy iskorzany,
metali podstawowych iwyrobow
metalowych gotowych oraz prze-
myst wytworcezy.

Produkgja jest sektorem najbar-
dziej narazonym na offshoring ze
wzgledu na konkurencje ze strony
krajow oniskich placach. Pande-

mia covid-19 pokazala potrzebe
przeniesienia produkcji krytycz-
nych sektorow 1produktow, takich
jak leki, z powrotem do Europy.
Obecnie trendy w offshoringu
zmieniaja sie 1 obecnie zdarza
sie to czeSciej w krajach Europy
Wschodniej niz w zachodnich
panstwach czlonkowskich. Kraje
docelowe znajduja sie w Afryce
Poélnocnej i Azji.

Chociaz ogolne wyniki liberali-
zacji handlu miedzynarodowego
sa pozytywne, niektore sektory
mocno ucierpialy, adlugos¢ okre-
su dostosowawczego potrzebnego
pracownikom do przeniesienia sie
do innych sektorow moze oslabi¢
poczatkowe korzysci.

Fundusz Globalizacyjny:

wieksza pomoc po zwolnieniu

Aby ograniczy¢ negatywny
wplyw globalizacji i zmniejszyc
bezrobocie, UE stworzyla w2006
roku Europejski Fundusz Dosto-
sowania do Globalizacji. Jego
celem jest udzielanie wsparcia
zwalnianym pracownikom, ktorzy

stracili prace wwyniku globaliza-
¢ji. Ten nadzwyczajny fundusz so-
lidarnoéci wspotinansuje polityke
pracy wcelu ponownego zatrud-
nienia pracownikow lub tworze-
nia przedsiebiorstw. Dofinanso-
wane projekty obejmuja edukacje
iszkolenia, doradztwo zawodowe,
a takze pomoc w poszukiwaniu
pracy, mentoring itworzenie firm.

W2009 r. fundusz zostat rozsze-
rzony, aby pokry¢ utrate miejsc
pracy w wyniku powaznych
zmian strukturalnych wywola-
nych kryzysem gospodarczym
ifinansowym. W kwietniu 2021
r. poslowie do PE zgodzili si¢ na
aktualizacje przepisow, aby fun-
dusz moégl zostac wykorzystany
do pomocy wigkszej liczbie euro-
pejskich pracownikéw.

Z funduszu mozna skorzystac,
gdy jedno przedsiebiorstwo
1jego dostawcy zwolnili ponad
200 pracownikow, lub gdy duza
liczba pracownikow traci prace
wokreslonym sektorze wjednym
lub kilku sasiednich regionach.
Mozna tez ubiegac si¢ ojednora-

zowg inwestycje w wysokosci 22
tys. euro na rozpoczecie wlasnej
dzialalnoéci gospodarczej lub
przejecia pracownikow. Dzieki
funduszowi mozna tez skorzystac¢
ze Srodkéw specjalnych, takich
jak zasitek opiekunczy dla opie-
kunéw dziecka, z ktorego moga,
korzysta¢ podczas odbywania
szkolenia lub poszukiwania pracy.

Od 2007 r. fundusz wydal
687,7 mln euro na pomoc okolo
170 000 zwolnionych pracowni-
kow. Na przyklad fundusz wydal
1,2 mln euro na pomoc 303 zwol-
nionym pracownikom w Hiszpa-
nii 1,9 mln euro na 559 pracow-
nikow w Belgii. Wsrod polskich
firm zfunduszu skorzystaly m.in.
poznanskie Zaklady Cegielskiego
1Fiat Auto Poland.

Oprac. mmb

EUROPE DIRECT

Warmia i Mazury

Bezrobocie rejestrowane

W koncu grudnia 2023 r. w wojewodztwie warminsko-mazurskim liczba bezrobotnych zarejestrowanych
w powiatowych urzedach pracy wyniosta 39,3 tys. osob i byta nizsza o 4,3% niz w grudniu 2022 r.
Stopa bezrobocia rejestrowanego uksztattowata sie na poziomie 8,3% i byta nizsza niz rok wczesniej.
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Zr6dto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie
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Krajowy
Fundusz

Szkoleniowy

KRAJOWY FUNDUSZ SZKOLENIOWY

KRAJOWY FUNDUSZ SZKOLENIOWY (KFS) FUNKCJONUJE JUZ 10 LAT, ZAPOBIEGAJAC UTRACIE PRACY
Z POWODU BRAKU DOPASOWANIA KOMPETENCJI PRACOWNIKOW | PRACODAWCOW DO WYMAGAN DYNAMICZNIE
ZMIENIAJACEJ SIE GOSPODARKI. OSTATNIE BADANIE ,OCENY EFEKTYWNOSCI WSPARCIA UDZIELONEGO
W 2022 ROKU ZE SRODKOW KFS W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM" POKAZALQ, IZ PONAD 95%
PRZEDSIEBIORCOW DOSTRZEGA POZYTYWNE ZMIANY W SWOUEJ FIRMIE, A 96% PRACODAWCOW DEKLARUJE,
IZ W PRZYSZ+ OSCI PONOWNIE ZAWNIOSKUJE O SRODKI KFS.

. Ty

Cieszy mnie duze zaintereso-
wanie pracodawcow, gdyz dzieki
srodkom zKFS moga zwiekszaé
inwestycje wnajcenniejszy zasob
wprzedsigbiorstwie jakim sa lu-
dzie. Ponizsze przyklady dzialan
oraz ich rezultaty, pokazuja, iz
zyskuje na tym rowniez firma
oraz lokalny rynek pracy - mowi
Bozena Piatek Dyrektor Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy w Ol-

sztynie.

Nazwa wnioskodawcy:
TEWES-BIS SP.Z 0.0.

Urzad, ktéry przyznat dofinan-
sowanie: Urzad Pracy Powiatu
Olsztynskiego

Rok dofinansowania: 2022

Pracodawca zlozyt wniosek
na szkolenie 39 pracownikow,
wtym 11 0s6b zostalo przeszko-

Podczas Kongresu Przysztosci Wojewddzki Urzad Pracy
w Olsztynie zostat nagrodzony Markg Warmii i Mazur. To
specjalne statuetki Gazety Olsztynskiej. Trafiajg one do
wyréznionych przez redakcje firm i instytuciji, ktére przy-
czyniajg sie do budowania pozytywnego wizerunku Warmii
i Mazur, a tym samym dziatajq na rzecz rozwoju naszego
regionu.

Wojewodzki Urzad Pracy w Olsztynie zostat wyrézniony
miedzy innymi za efektywnos$¢é wydatkowania srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, koordynowanie
regionalnej polityki rynku pacy, utworzenie i koordyno-
wanie preznie dziatajgcego od 17 lat warminsko-mazur-
skiego partnerstwa lokalnego pn. ,PAKT dla Rozwoju
Poradnictwa Zawodowego”, w ramach ktérego co roku
organizowany jest Warminsko-Mazurski Tydzien Kariery
oraz realizacje innowacyjnego wydarzenia ,Miasteczko
zawoddw i umiejetnosci — Warmia i Mazury 2023". Warta
statuetki jest rowniez modelowa wspétpraca z powiato-
wymi urzedami pracy oraz aktywne uczestnictwo w sieci
EURES.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

lonych zzakresu operatora suw-
nic, 20 o0s6b zostalo przeszkolo-
nych w zakresie uprawnien do
spawania metoda TIG 141 oraz 8
pracownikéw zzakresu automa-
tyki przemystowej. TEWES-BIS
Sp. z0.0. specjalizuje si¢ w pro-
dukcji maszyn iurzadzen oraz
calych linii technologicznych dla
przemystu spozywcezego - glow-
nie mleczarskiego. Pracodawca
wdrozyl duzy projekt dotyczacy
rozwoju nowych technologii
w zakresie wykonywanej pro-
dukcji. Wtym celu zostali prze-
szkoleni pracownicy, ktérzy na-
byli odpowiednie uprawnienia.
Zastosowanie nowych urzadzen
wplynelo na znaczne skrocenie
czasu wykonywanych czynnoéci
oraz na poprawe bezpieczenstwa
pracy. Ukonczone szkolenia
umozliwily nabycie przez pra-
cowniké6w nowych umiejetno-
§ci z zakresu pracy ze specjali-
stycznym oprogramowaniem
firmy Siemens, uzywanym przy
programowaniu procesow pro-
dukeyjnych przez pracownikow.

Konkurencyjnos¢ przedsie-
biorstw w nowoczesnej gospo-
darce wymusza stosowanie
przez Spotke nowych technolo-
gii, wdrazanie nowych rozwia-
zan technicznych i organiza-
cyjnych. Zatrudnieni w Spolce
pracownicy to najwazniejsze
ogniwo wosigganiu stawianych

celow przedsiebiorstwa, kto-
re dba oich rozwdj zawodowy.
Pracownicy, ktorzy uzyskali
mozliwoéé szkolenia czuja sie
wyréznieni, co wplywa na ich
motywacje przy wykonywaniu
zadan. Pozyskane srodki z KFS
przeznaczone zostaly na ksztal-
cenie pracownikow, zaré6wno ka-
dry inzynieryjnej, ktora stanowi
bardzo wazne ogniwo w budo-
waniu potencjalu pracownicze-
go iwizerunku firmy, jak row-
niez pracownikow zwiazanych
z produkeja bezposrednia, dla
ktorych rosng coraz bardziej
wymagania posiadania bardzo
wysokich kwalifikacji iumiejet-
noSci. Wszelkie szkolenia spe-
cjalistyczne, ktore finansowane
byly ze $rodkéw KFS maja na
celu nabycie nowych umiejet-

noSci i kwalifikacji przez pra-
cownikow, co pozwala wyroz-
nia¢ Spolke na tle innych firm,
sprostac¢ konkurencji, uzyskaé
najlepsza jakosc¢ iz optymalnie
dobrang technologia spelnia¢
wymogi klientow.

Nazwa wnioskodawcy:

DOMOWA AKADEMIA ,SMYK”
MAGDALENA CHRZASZCZ

Urzad, ktéry przyznat dofinanso-
wanie: Powiatowy Urzad Pracy
w Lidzbarku Warminskim

Rok dofinansowania: 2023

Domowa Akademia ,SMYK”
Magdaleny Chrzaszcz w Orne-
cie to przedszkole niepublicz-
ne, ktore stawia na nieustanny

Materiat partnerski 292240TBR-A
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rozw0j swych przedszkolakow,
jak réwniez obdarza swa opie-
ka dzieci z problemami lub za-
burzeniami. W zwiagzku z tym,
wychodzac na przeciw tym
wyzwaniom, Pani Magdalena
Chrzaszcz, poprzez dofinanso-
wanie wramach KFS, postawila
na rozwdj kompetencji cyfro-
wych swej kadry nauczycielskiej
w zakresie wsparcia rozwoju
dzieci za pomoca Integracji
Sensorycznej. Wspomniana In-
tegracja Sensoryczna ma na celu
przede wszystkim wspieranie
1 stymulowanie naturalnego
rozwoju dziecka - wychodzac
tym samym naprzeciw oczeki-
waniom 1ch rodzicéw. Pomocne
wtych dzialaniach stalo sie row-
niez zakupione specjalne opro-
gramowanie onazwie ,MOWIK”,
ktore dzieki swej nowoczesnosci
iinnowacyjnosci wykorzystywa-
ne jest wkomunikacji wspoma-
gajacej oraz terapii mowy udzie-
ci wwieku przedszkolnym.

W efekceie szkolenia 3 uczest-
nicy nabyli umiejetnosSci doty-
czace:

 prowadzenia zaje¢ z zakre-
su Integracji Sensorycznej
z wykorzystaniem asorty-
mentu przedszkola oraz no-
wych technologii;

* dobierania narzedzi cyfro-
wych do terapeutyzowa-
nia przedszkolakow;

* przekazywania informacji
oswoich spostrzezeniach ro-
dzicom wsposob jasny ide-
likatny.

Nazwa wnioskodawcy:

SALON FRYZJERSKO-
-KOSMETYCZNY JULIA

Urzad, ktéry przyznat dofinanso-
wanie: Powiatowy Urzad Pracy
w Braniewie

Rok dofinansowania: 2023 oraz
lata wczes$niejsze

Salon Fryzjersko-Kosmetyczny
Julia wBraniewie zawsze stawial
na innowacje i$wieze podejscie
do branzy. Tak o KFS wypowiada
sie Pani Julia, wlaScicielka salo-
nu:

Od lat pragniemy nie tylko
swiadezy¢ uslugi najwyzszej ja-
kosci, ale takze aktywnie przy-
czynia¢ sie do rozwoju lokalnego
rynku pracy poprzez innowacyj-
ne podejScie i edukacje. Dzieki
wsparciu KFS nasz salon mog}
wprowadzi¢ nowoczesne tech-
nologie iszkolenia, ktore nie tyl-
ko podniosly nasze kompeten-
cje, ale takze przyczynily sie do
zwigkszenia atrakcyjnosci oferty
dla klientéw oraz rozwiniecia lo-
kalnej spolecznosci zawodowej.

Dzigki wsparciu KFS mogli-
$my wprowadzi¢ do naszej oferty
szereg nowoczesnych technolo-
gii i zabiegéw kosmetycznych.
Radiofrekwencja mikroiglowa,
wodorowe oczyszczanie, mezote-
rapia iglowa, terapie kolagenowe
oraz terapie egzosomami ASCE+
to tylko niektore znowosci, ktore
zagoScily w naszym salonie.

Dzieki udzialowi wszkoleniach
zKFS zdobyliémy nie tylko wie-
dze teoretyczna, ale réowniez
praktyczne umiejetnosci w ob-
sludze najnowszych technolo-
gii iurzadzen. Te innowacje nie
tylko podniosly jakosé¢ naszych
ustug, ale takze przyciagnely
nowych klientéw, poszukuja-
cych nowatorskich rozwigzan
w dziedzinie pielegnacji i urody.
Nasz zespo6! stale podnosi swoje
kwalifikacje, aby sprostac oczeki-
waniom klientow oraz utrzymac
nasza, pozycje lidera na lokalnym
rynku kosmetycznym. Dzieki
tym dzialaniom nasz salon nie
tylko rozwija sie dynamicznie,

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

ale takze przyczynia sie do pod-
noszenia standardéw w branzy
kosmetycznej wnaszym regionie.

Jako nauczyciel zawodu, kazde-
go roku ksztalce kilkoro uczniow,
ktorzy sa przygotowani do podje-
cia samodzielnej pracy na rynku.
Wspolpracujemy takze zlokalny-
mi szkolami iinstytucjami edu-
kacyjnymi, organizujac zajecia
dla ucznidéw zainteresowanych
branza fryzjersko-kosmetyczna.
Nasze staze ipraktyki daja mlo-
dym ludziom mozliwosé zdoby-
cia praktycznych umiejetnosci
i doswiadczenia zawodowego,
co moze stanowi¢ cenna pod-
stawe dla ich przyszlej kariery.
Wspbélpracujemy réwniez ze
studentami wyzszych szkol kos-
metycznych w Gdansku, oferujac
praktyki zawodowe oraz mozli-
wos¢ zdobycia cennego do$wiad-
czenia wnaszym salonie.

Wiele z nich dzi§ prowadzi
wlasne dzialalnosci gospodarcze,

co motywuje nas do dalszego po-
zyskiwania wiedzy iudowadnia,
ze zdobywanie i przekazywanie
wiedzy dalej ma sens.

Na podbudowie zdobytej wie-
dzy 1 do$wiadczenia powstal
w 2021 roku sklep internetowy
z kosmetykami profesjonalnych
marek. Dzigki temu przedsie-
wzieciu nie tylko poszerzylismy
nasza oferte, ale rowniez stwo-
rzyliSmy nowe miejsca pracy.
Mamy nadzieje, ze kolejne szko-
lenia dofinansowane dzieki KFS
pozwola nam na dalszy rozwoj
wtym kierunku.

Nazwa wnioskodawcy:

PRZEDSIEBIORSTWO
GASTRONOMICZNO-USLUGOWE
KATARZYNA KUSTOWSKA

Urzad, ktdry przyznat dofinanso-
wanie: Powiatowy Urzad Pracy
w Gotdapi

Rok dofinansowania: 2023 oraz
lata wczesniejsze

Pani Katarzyna KuStowska
jest wlascicielem Restauracji

sMatrioszka” znajdujacej sie
w Goldapi. Restauracja zostala
wybudowana w 2011 roku dzie-
ki wsparciu $rodkéw z Unii Eu-
ropejskiej. Jest to miejsce, ktore
zaprasza w niezapomniang po-
dro6z kulinarna do serca kuchni
kresowej. Menu to oaza smakow,
gdzie tradycja spotyka sie zno-
woczesnoscia, tworzac wyjatko-
wa atmosfere. Lokal opowiada
o historii nie tylko smakiem ale
istylem, wplywy kultury polskiej
iwschodniej sa odczuwalne na
kazdym kroku. Przedsiebior-
stwo-Gastronomiczno-Uslugowe
Katarzyna Kustowska wGoldapi
skorzystalo ze srodkow KFS juz
wpierwszym roku jego funkcjo-
nowania. W latach 2014-2023
pracodawca oraz jego pracow-
nicy uczestniczyli lacznie w po-
nad 13 szkoleniach o réznej
tematyce, m.in. ,Profesjonalny
catering”, ,Organizacja 1zasady

0

obstugi klienta a’la carte pre-
zentacja, sugestywna sprzedaz”,
LSystemy i programy kompute-
rowe zwigzane z prowadzeniem
gastronomii”, ,Podnoszenie
umiejetnosci, praktyki, techniki
wgotowaniu: kuchnia regionalna
irosyjska, fast food", ,Inteligen-
tne przyrzadzanie potraw - icoo-
kingsuite przy uzyciu pieca kon-
wekceyjno- parowego gazowego
Rational Icombi Pro”, ,Gotowa-
nie reczne, prézniowe souse vide
przy uzyciu pieca konwekcyjno-
parowego gazowego Rational
Icombi Pro”.

W ocenie pracodawcy Srodki
KFS bardzo pozytywnie wply-
waja na sytuacje firmy. Pra-
cownicy, wskazani do udzialu
w szkoleniach, podwyzszaja
swoja wiedze, dzieki czemu re-
stauracja mogla rozwinaé nowe
kierunki dzialan, poszerzy¢
menu, zastosowa¢ nowe techno-
logie poznane podczas szkolen
oraz sta¢ sie konkurencyjna na
lokalnym i regionalnym rynku.
Zdaniem pracodawcy ,inwe-

stycja w wiedze teoretyczna
oraz praktyczng odwdziecza sie
bardzo wysoka jakoScig $wiad-
czonych ustug, aco za tym idzie
zwiekszeniem ilosci klientoéw
idochod6w przedsigbiorstwa”.

Przedsiebiorstwo zostalo do-
strzezone w regionie i wyr6z-
nione m.in.:

* w 2013 r. nominacja w kon-
kursie ,Patent na projekt” za
projekt: Budowa Nowoczes-
nego Budynku Restauracyj-
nego ,Matrioszka” w Golda-
pi,

* w2015 r. w Konkursie Naj-
lepszy Produkt i Usluga War-
mii 1 Mazur wyr6znieniem
IT stopnia w kategorii ustu-
ga gastronomiczna,

*w 2023 r. 12016 r. tytulem
,Mistrza Kartaczy” w Regio-
nalnym Festiwalu Pogranicza

Kartaczewo.
Materiat partnerski 292240TBR-B
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KOBIETY: KARIERY lUKRYTE BARIERY

WIELU DYREKTOROW GENERALNYCH, DLA KTORYCH ROZNORODNOQSC PLCI JEST PRIORYTETEM — POPRZEZ
WYZNACZANIE ASPIRACYJUNYCH CELOW DOTYCZACYCH ODSETKA KOBIET NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH,
NALEGANIE NA ZROZNICOWANA LISTE KANDYDATOW NA STANOWISKA KIEROWNICZE ORAZ OPRACOWYWANIE
PROGRAMOW MENTORSKICH | SZKOLENIOWYCH — PRZEZYWA FRUSTRACJE. ONITICH FIRMY POSWIECAJA CZAS,
PIENIADZE I DOBRE INTENCJE NA WYSIEKIMAJACE NA CELU ZBUDOWANIE SOLIDNIEJSZEGO RUROCIAGU KOBIET
/DOLNYCH DO AWANSU, APOTEM...NIEWIELE SIE, DZIEJE.

Problem polega na tym, ze
kobiety wciaz zbyt czesto nie
uwzgledniaja kruchego procesu
dochodzenia do postrzegania sie-
bie i bycia postrzeganymi przez
innych jako lidera. Bycie liderem
to znacznie wiecej niz tylko obje-
cie roli przywodczej, zdobycie no-
wych umiejetnos$ci i dostosowa-
nie wlasnego stylu do wymagan
tej roli. Wiaze sie to z fundamen-
talna zmiang tozsamos$ci. Tym-
czasem korporacje nieumyslnie
podwazaja ten proces, doradzajac
kobietom, aby aktywnie staraly
sie o role przywo6dcze — nie od-
noszac sie jednoczes$nie do poli-
tyk i praktyk, ktore komunikuja
rozbieznos¢ miedzy sposobem
postrzegania kobiet a cechami
1 doéwiadczeniami, ktore ludzie
zwykle kojarza z liderami.

Znaczna cze$¢ badan pokazuje,
ze w przypadku kobiet subtelne
uprzedzenia zwiazane z plcia,
ktore utrzymuja sie w organi-
zacjach i spoleczenstwie, za-
kl6caja cykl uczenia sie bedacy
podstawg stawania sie liderem.
Badanie to wskazuje réwniez na
pewne kroki, ktore firmy moga
podjaé, aby naprawi¢ te sytuacje.
Nie wystarczy zidentyfikowac i
zaszczepic¢ ,wlasciwe” umie-
jetnoéci i kompetencje, jakby
w prozni spolecznej. Kontekst
musi wspiera¢ motywacje ko-
biety do przewodzenia, a takze
zwieksza¢ prawdopodobienstwo,
ze inni docenia jej wysiltki i bedg
do nich zacheca¢ — nawet jesli
nie wyglada lub nie zachowuje
sie jak obecne pokolenie kadry
kierowniczej wyzszego szczebla.

Fot. nenetus - stock.adobe.com

Tradycyjne programy ksztalce-
nia wysokiego potencjalu, men-
toringu i edukacji przywodztwa
sa konieczne, ale niewystarczaja-
ce. Badania, nauczanie i doradz-
two ujawniaja trzy dodatkowe
dzialania, ktore firmy moga pod-
jac, aby zwiekszy¢ szanse kobiet
na zyskanie poczucia siebie jako
liderki, na bycie uznane za takie
i na ostateczny sukces.

Zostac liderka

Ludzie staja sie liderami po-
przez internalizacje tozsamosci
przywoddczej i rozwijanie po-
czucia celu. Kobieta potwierdza
przywodztwo swoje podejmujac
celowe dzialania — na przyklad
zwolujac spotkanie w celu ozy-
wienia uspionego projektu. Inni
potwierdzaja lub opieraja sie

Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2023 r.

8,3
warminsko-
-mazurskie

Na koniec grudnia 2023 r. stopa bezrobocia rejestrowanego
w wojewddztwie warminsko-mazurskim wyniosta 8,3%

i byta jedna z najwyzszych w kraju.
Najwyzsza stope odnotowano w wojewddztwie podkarpackim,
najnizsza w wielkopolskim.
W poréwnaniu z 2022 r. stopa bezrobocia w wojewddztwie,
podobnie jak w kraju, zmniejszyta sie.

3,0
wielkopolskie
W %
B s.1-86
B 6,1 -38,0
N 4,1 - 6,0
8,6 [ 13,0-14,0

podkarpackie

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie
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temu dzialaniu, zachecajac lub
zniechecajac do kolejnych dzia-
lan. Interakcje te ksztaltuja po-
czucie wlasnej wartosci kobiety
jako lidera i komunikuja, jak
inni postrzegaja jej kompeten-
cje do tej roli.

W miare wzrostu zdolnoSci
przywddczych kobiety i poszerza-
nia sie mozliwosci ich wykazania,
coraz wieksze staje sie prawdopo-
dobienstwo otrzymania prestizo-
wych, wymagajacych zadan i in-
nych wyréznien organizacyjnych.
Taka afirmacja daje jej sile do
wyjScia ze strefy komfortu i eks-
perymentowania z nieznanymi
zachowaniami i nowymi sposo-
bami sprawowania przywodztwa.
Brak afirmacji zmniejsza jednak
pewnos¢ siebie i zniecheca do po-
szukiwania mozliwo$ci rozwoju i
eksperymentowania. Tozsamo$é
przywodcza, ktéra zaczyna sie
jako proba, peryferyjny aspekt
siebie, ostatecznie zanika wraz
z mozliwoSciami rozwoju dzieki
nowym zadaniom i prawdziwym
osiagnieciom.

Skuteczne liderki rozwijaja
poczucie celu, dazac do celow
zgodnych z ich osobistymi war-
toSciami i sprzyjajacych dobru
zbiorowemu. Pozwala im to
spojrze¢ poza status quo na to,
co jest mozliwe, i daje im prze-
konujacy powo6d do podjecia
dzialah pomimo osobistych obaw
i niepewnosci. Takie liderki sa
postrzegane jako autentyczne
1 godne zaufania, poniewaz sa
gotowe podejmowac ryzyko w
stuzbie wspolnych celow. Laczac
innych z wigkszym celem, inspi-
I'uja zaangazowanie, wzmacniaja
determinacje i pomagaja, wspOl-
pracownikom odnalez¢ glebszy
sens w ich pracy.

Wilaczenie przywoddztwa w
swojg podstawowsa, tozsamo$é
stanow1 szczegdlne wyzwanie dla
kobiet, ktore musza, zdoby¢ wia-
rygodnos$¢ w kulturze, w ktorej
panuje gleboki konflikt dotycza-
cy tego, czy, kiedy i jak powinny
sprawowac wladze. Praktyki utoz-
samiajace przywodztwo z zacho-
waniami uwazanymi za bardziej
powszechne u mezczyzn sugeruja,
ze kobiety po prostu nie nadaja
sie na przywodczynie. Co wiecej
— ludzka tendencja do przyciaga-
nia ludzi takich jak my prowadzi
wplywowych mezczyzn do spon-
sorowania i wspierania innych
mezczyzn, gdy pojawiajg, sie moz-
liwo$ci przywodztwa. Potencjal
przywodczy kobiet czasami obja-
wia sie w mniej konwencjonalny
spos6b — na przyklad poprzez
reagowanie na potrzeby klientow,
zamiast odwazne przedstawianie
swojego punktu widzenia — i cza-
sami potrzeba poteznych kobiet,
aby rozpozna¢ ten potencjal. Ale
poteznych kobiet jest malo.

Pomimo braku intencji dys-
kryminacyjnych, subtelne formy
uprzedzen ze wzgledu na ple¢ w

Wojewddzki
Urzad Pracy Ugﬁd Statystyczny
i w Olsztynie
URZAD PRACY W O|SZtane Y

Fot. Jordijm — stock.adobe.com

miejscu pracy ,drugiej generacji”
moga utrudniaé rozwoj tozsamo-
Sci przywodczej calej populacji
kobiet w firmie. Wynikajaca z
tego niedostateczna reprezenta-
cja kobiet na najwyzszych sta-
nowiskach wzmacnia utrwalone
przekonania, sklania mezczyzn
do dazenia do przywodztwa i je
wspiera, a tym samym utrzymuje
status quo.

Uprzedzenia? Wszystkim po-

trzebnajest edukacja

Ponad 25 lat temu psycholog
spoleczna Faye Crosby natkne-
la sie¢ na zaskakujace zjawisko:
wiekszo$¢ kobiet nie zdaje sobie
sprawy, ze osobiScie padla ofiara
dyskryminacji ze wzgledu na ple¢
1zaprzecza temu, nawet Jesh jest
to obiektywnie prawda i widzi,
ze kobiety na ogol tego doswiad-
czaja.

Wiele kobiet ciezko pracowalo,
by po prostu zosta¢ doceniona
za swoje umiejetnosci i talenty.
Uprzedzenia zwiazane z plcia w
polityce i praktykach organiza-
cyjnych moze sugerowac, ze nie
maja one mocy determinowania
wlasnego sukcesu. Zapytane, co
moze powstrzymywac kobiety od
pracy w ich organizacjach, odpo-
wiadaja: ,Rozgladam sie i widze,
ze moi koledzy ponosza odpo-
wiedzialnosc¢ za zyski i straty na
stanowiskach kierowniczych. Po
urodzeniu drugiego dziecka pora-
dzono mi, abym przeszla na niz-
sze stanowisko. Mowiono mi, ze
tak bedzie latwiej. Ale teraz zdaje
sobie sprawe, ze nie ma drogi po-
wrotnej do tamtej $ciezki.”

»Moja firma ma najlepsze inten-
cje, jesli chodzi o kobiety. Wydaje
si¢ jednak, ze za kazdym razem,
gdy pojawia sie rola przywodcy,

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

kobiety nie sg uwzgledniane.
Twierdza, ze po prostu nie moga
znalez¢ kobiet z odpowiednimi
umiejetnoSciami i doswiadcze-
niem”.

Stwierdzenia te zaprzeczaja po-
gladowi, ze uprzedzenia zwiaza-
ne z plcig sa nieobecne w zyciu
zawodowym tych kobiet. Stron-
niczo$¢ nie wymaga zamiaru
wykluczenia. Nie musi tez ko-
niecznie powodowaé bezposred-
niej, natychmiastowej szkody dla
jakiejkolwiek osoby. Tworzy raczej
kontekst — co$ w rodzaju ,.czegos
w wodzie” — w ktérym kobietom
nie udaje sie prosperowac ani
osiaga¢ pelnego potencjatu. Po-
czucie mniejszej wiezi ze swoimi
kolegami, rady, by przyja¢ role
nizszego personelu, by pogodzi¢
kariere z rodzmao poczu01e wy-
Kluczenia z rozwazan na kluczowe
stanowiska — wszystkie te sytu-
acje dotycza struktur i praktyk,
ktore stawiaja kobiety w nieko-
rzystnej sytuacji.

Bez zrozumienia uprzedzen
pozostaja nam stereotypy wyjas-
niajace, dlaczego kobietom jako
gruple nie udalo sie 051agnqc
rownosci z mezezyznami: jesli
nie mogg osiagnaé szczytu, dzie-
je sie tak dlatego, ze ,nie pytaja’,
sg ,zbyt mile” lub po prostu ,re-
zygnuja”. Te przeslania mowig ko-
bietom, ktérym udalo sie¢ odnies¢
sukees, ze sa wyjatkami. Reszcie
kobiet pozostaje poczucie, ze nie-
powodzenia, ktoérych do$wiad-
czyly — to ich wina, bo nie byly
wystarczajaco agresywne i nie
zaangazowaly sie w swoja prace.

Kiedy kobiety dostrzegaja
subtelne i wszechobecne skutki
uprzedzen, czuja sie wzmocnio-
ne, a nie przesladowane. Moga
wtedy podjac dzialania przeciw-

dzialajace tym skutkom. Moga
ubiegac sie o role przywodcze,
jesli maja kwalifikacje, ale zo-
staly przeoczone. Moga szukaé
sponsor6w i innych osob, ktore
beda ich wspieraé i rozwija¢ w
tych rolach. Moga negocjowac
warunki pracy, ktére odpowia-
daja zaréwno ich zyciu, jak i wy-
maganiom wydajno$ciowym ich
organizacji. Takie zrozumienie
ulatwia kobietom rozwoj.

Znaczenie celu przywddztwa

W niedawnym wywiadzie
udzielonym czlonkom korpusu
prasowego pierwszej damy USA
doswiadczony reporter zauwazyt:
yHistoria nigdy nie jest taka, jak
méwi pierwsza dama, cho¢ bySmy
tego chcieli. Historia zawsze do-
tyczy tego, jak wygladala, kiedy
to moéwila. Jill Biden twierdz,
Ze juz z tym nie walczy; ona po
prostu skupia sie na wykonaniu
swojej pracy’.

To, jak kobiety sa postrzegane
— jak sie ubieraja, jak mowia,
ich ,obecno$¢ kierownicza”, ich
zdolno$é do ,wypelienia sali” i
styl przywodztwa — bylo przed-
miotem wielu wysitkow, by jak
najwiecej z nich dotarlo na szczyt.
Trenerzy glosu, konsultanci ds.
wizerunku, instruktorzy wysta-
piefi publicznych i eksperci ds.
brandingu zauwazaja, ze zapo-
trzebowanie na ich ustugi ro$nie.
Zalozenie jest takie, ze kobiety nie
zostaly uspolecznione tak, aby
mogly skutecznie konkurowac w
meskim $wiecie — dlatego nalezy
je uczy¢ umiejetnosci i stylu, ktore
nabywaja ich mescy odpowiedni-
cy.

By poradzi¢ sobie z kompromi-
sem miedzy kompetencjami a
sympatia — pozornym wyborem
miedzy byciem szanowanym a
lubianym — kobiety uczy sie ba-
gatelizowaé kobieco$¢, lagodzic¢
styl rzucania naciskow lub probo-
wac znalez¢ idealna rownowage
miedzy jednym i drugim. Jednak
czas 1 energia poswiecone na za-
rzadzanie tymi spostrzezeniami
moga, ostatecznie przynie$¢ sku-
tek samobojczy. Nadmierne in-
westowanie we wlasny wizerunek
zmniejsza zasoby emocjonalne i
motywacyjne dostepne dla wiek-
szych celow. Ludzie, ktorzy sku-
piaja sie na tym, jak postrzegaja
ich inni, sa mniej pewni swoich
celow, sa mniej otwarci na ucze-
nie sie na bledach i mniej zdolni
do samoregulacji.

Zafiksowanie na tym celu
umozliwia kobietom przekiero-
wanie ich uwagi na wspolne cele
i rozwazenie, kim musza by¢ i
czego musza, sie nauczy¢, aby je
osiagnac. Zamiast definiowac sie
w odniesieniu do stereotypow
zwigzanych z plciag — niezaleznie
od tego, czy odrzucaja stereoty-
powo meskie podejscia, ponie-
waz czuja sie nieautentyczne, czy

odrzucaja stereotypowo kobiece
podejcia z obawy, ze Swiadcza o
niekompetencji — kobiety-liderki
moga skupic sie na byciu w spo-
sob, ktory sprzyja celom, ktore re-
prezentuja.

Koncentrowanie sie na celu
moze rowniez skloni¢ kobiety
do podejmowania dzialan klu-
czowych dla ich sukcesu, takich
jak tworzenie sieci kontaktow.
Kobiety rzadko kiedy nawiazuja
kontakty w spos6b naturalny, dla-
tego musza wykazywac si¢ pro-
aktywnoscig w rozwijaniu wiezi;
ale odkrywamy rowniez, ze wiele
kobiet unika tworzenia sieci kon-
taktow, poniewaz postrzegaja je
jako nieautentyczne — jako roz-
wijanie relacji, ktore maja jedynie
charakter transakcyjny i wydaja,
sie zbyt instrumentalne — lub
dlatego, ze przywodza na mysl
zajecia, ktorymi nie sg zaintere-
sowane lub na ktére nie maja cza-
su ze wzgledu na swoje obowiazki
wykraczajace poza prace. Jednak
gdy postrzegaja to jako Srodek do
osiagniecia wiekszego celu, takie-
go jak rozwoj nowego biznesu w
celu urzeczywistnienia ich wizji
firmy — angazuja sie chetniej.
Uczenie sig, jak by¢ skutecznym
liderem, jest jak uczenie sie ja-
kiejkolwiek zlozonej umiejetno-
Sci: rzadko przychodzi naturalnie
i zwykle wymaga duzo praktyki.
Pomyslne przejécie na stanowiska
kierownicze wyzszego szczebla
wiaze sie z porzuceniem wezeSniej
skutecznej tozsamoéci zawodowej
i opracowaniem nowej, bardziej
dopasowanej. Jednak ludzie cze-
sto maja, ambiwalentne uczucia
w zwiazku z opuszczeniem wy-
godnej roli, w ktorej si¢ spisali,
poniewaz oznacza to dazenie do
niepewnego wyniku.

Uprzedzenia zwigzane z plcig
drugiego pokolenia moga spra-
wié, ze te zmiany beda dla kobiet
wiekszym wyzwaniem, a skupia-
nie sie wylacznie na zdobywaniu
nowych umiejetnosci nie wystar-
czy; uczeniu sie musi towarzyszy¢
rosnace poczucie tozsamosci lide-
ra. Dlatego lepsze zrozumienie
uprzedzen drugiego pokolenia,
bezpieczne przestrzenie dla roz-
woju tozsamoSci przywodczej i
zachecanie kobiet do zakotwicze-
nia sie w swoim celu przywodz-
twa przyniosa lepsze rezultaty niz
Sciezki, ktorymi obecnie podaza
wiekszo$¢ organizacji.

Maria
Korzystatam z materiatow
Harvard Business Review.
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CZEMPIONI BIZNESU

PODCZAS KONGRESU PRZYSZ£0SCI PO RAZ PIERWSZY WRECZYLISMY STATUETKI - CZEMPIONI BIZNESU.
SZESCNAGROD TRAFILO DO LAUREATOW WYBRANYCH PRZEZ KAPITULE REDAKCUI ,GAZETY OLSZTYNSKIEJ"

Czempioni Biznesu
w kategorii
Pracodawca 2023 Roku

Laureaci - bank Citi
Handlowy oraz Citibank
Europe PLC.

Grupa Citi zatrudnia ekspertow w
wielu dziedzinach oraz umozliwia
prace ludziom rozpoczynajgcym
swojg $ciezke kariery pod okiem
doswiadczonych i kompetentnych
profesjonalistdw, dajgc szanse
wszechstronnego rozwoju w
atmosferze wzajemnego szacun-
kuiwsparcia. To jeden z najwiek-
szych pracodawcdow Warmii i
Mazur, ktéry umozliwia rozwgj
mieszkancom regionu, oferujgc
bogatg oferte stanowisk i $ciezki
zawodowe;j.

Czempion Biznesu
w kategorii Lider
Eksportu 2023 Roku

Laureat - Huta Stalowa
Wola S.A.

W zwigzku z dynamicznie rozwi-
jajaca sie produkcjg oraz sukce-
sywnym wzrostem dostaw na
rynek krajowy oraz zagraniczny,
m.in. armato-haubic ,Krab" oraz
podpisaniem wielu przetomowych
umdw handlowych, kapituta
.Gazety Olsztynskiej” postanowi-
ta przyznaé Hucie Stalowa Wola
S.A. tytut - Lidera Eksportu 2023
roku. To docenienie osiggnie,
jakie spdtka zdobyta na $wiatowej
scenie, dostarczajgc produkty i
ustugi najwyzszej klasy.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Czempion Biznesu
w kategorii Koncern
Roku 2023

Laureat - Polska Grupa
Zbrojeniowej S.A.

Kapituta postanowita przyznac

te statuetke w zwigzku z dyna-
micznie rozwijajgca sie produkcja
Polskiej Grupy Zbrojeniowej oraz
sukcesywnym wzrostem dostaw
na rynek krajowy oraz zacie$nie-
niem wspdtpracy z koreanskim
przemystem obronnym oraz
podpisaniem wielu przetomowych
umow handlowych. 10 lat Polskiej
Grupy Zbrojeniowej to dobry czas
na podsumowanie osiggnie¢, za-
angazowania oraz nieustannego
dazenia do najwyzszej jakoSci oraz
bezpieczenstwa Polski.

Czempion Biznesu w kategorii Lider
Sektora Rolniczego 2023 Roku

Laureat - Krajowa Grupa Spozywczej S.A.

Krajowa Grupa Spozywczej S.A. staje sie silng, panstwowg
spotka rolno-spozywczg. Nowy polski holding bedzie budo-
wac przewage konkurencyjng na krajowym rynku rolnym oraz
przyczyni sie do wzmocnienia rozwoju polskiego rolnictwa

na rynkach zagranicznych. Nagroda jest wyrdznieniem za
nieustanne dazenia do poprawy sytuacji rynku rolno-spozyw-
czego w Polsce.

Czempion Biznesu
w kategorii
-Gospodarczy Lider
Roku 2023

Laureat - PKO Bank
Polski S.A.

Za kompleksowos$c oferty, innowa-
cyjnosé oraz wyznaczanie trenddw
sektora bankowego, kapituta
.Gazety Olsztynskiej" postanowita
przyzna¢ PKO Bankowi Polskiemu
S. A. tytut—Gospodarczy Lider
Roku 2023. Ta nagroda to tez wy-
réznienie za osiggniecia, zaanga-
Zowanie oraz nieustanne dgzenie
do najwyzszej jakosci standardow
pracy oraz obstugi klientdw.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Zastanowmy sie nad zaletami
posiadania mieszkania o wigk-
szym metrazu w kontrze do
kupna domu. Szybkos¢ iprostota
transakcji zar6wno kupna, jaki
i sprzedazy, przejrzysta sytua-
cja prawna. Sprawny dostep do
infrastruktury i uslug miasta
wzasiegu reki, aco za tym idzie
— oszczedno$¢ czasu zwiazana
z dojazdami do miejsca pracy,
szkoly, sklepu. Argumentem
przemawiajacym za kupnem
wiekszego mieszkania sg row-
niez nizsze koszty utrzymania,
brak czesto problematycznych
obowiazkow zwiazanych zutrzy-
maniem nieruchomoSci. Piecze
nad administracja takiego bu-
dynku sprawuje wspolnota iza-
rzadca.

Nowy i rodzinny poczatek z Ko-
tobrzeska 36B w Olsztynie!

Czesto moéwi sie, ze Nowy
Poczatek zycia kazdego z nas
wyznacza moment, kiedy urza-
dzamy sie w swoich wlasnych
mieszkaniach. Kolobrzeska 36B
to miejsce, wktorym zrealizujesz
swoj wymarzony plan. Na Ko-
lobrzeskiej 36B wszystko jest
w zasiegu Twojej reki: centrum
miasta, liczne punkty handlowo-

G
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DUZE MIESZKANIE
NA OBRZEZACH MIASTA
—ZAMIAST DOMU?

-ustugowe, sklepy, przedszkola,
szkoly, przychodnie zdrowia, do-
godna komunikacja i przystan-
ki autobusowe. W tej lokalizacji
nie tracisz czasu na dojazdy,
przeciwnie — korzystasz bez
przeszkod z udogodnien zycia
wmieScie.

Gotowe mieszkania o pow. ok
84 m2 (0od 6990 zt/m2) —najuz

W ofercie sprzedazy mamy
przestronne mieszkania 4-po-
kojowe z mozliwoscia obejrze-
nia przed zakupem. Wchodzac
do jednego, znich wita nas jasny
korytarz z mozliwo$cig zaaran-
zowania garderoby. Komuni-
kacja zaprasza nowego wlas-
ciciela do 3 pokoikéw o pow.
w granicach 10-11 m2 oraz do
ponad 30-metrowego salonu
z aneksem. Ta przestrzen daje
ogromne mozliwoS$ci aranzacyj-
ne — wkoncu to glowne miejsce,
w ktérym toczy sie nasze zycie

rodzinne. Salon jest przestronny ==

ido$wietlony pieknym szklanym
naroznikiem zwyj$ciem na pra-
wie 8-metrowy balkon od stro-
ny wschodnie)j. Zapraszamy na
wizyte, pomozemy w uzyskaniu

kredytu.

pe

Y

Osiedle Premium bloki D3 i D4
w budowie (od 8290 zt/m2)

Osiedle Pieczewo w Olsztynie
oferuje wsprzedazy rowniez prze-
stronne mieszkania 3- i4-pokojo-
we opow. 65-72 m2. Te metraze
cieszg si¢ popularnoscia zaréwno
wérod mlodych osob planujacych
powiekszy¢ rodzine, jak irodzin
posiadajacych juz dzieci w wie-
ku szkolnym. Osiedle Premium
to miejsce przyjazne dla os6b
z jednej strony ceniacych bli-
skoé¢ natury, zdrugiej — dostep
do pelnej infrastruktury miasta.
A do tego ceniony przez Klien-

www.premiumdeweloper.pl
Biuro sprzedazy na terenie inwestycji Osiedla Premium: ul. M. Dabrowskiej 11
mieszkania@pieczewopremium.pl

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Wioleta Puchalska + 48 530 193 192, Aneta Bieganska + 48 730 196 192

tow atut lokalizacji: mieszkania
od strony wschodniej posiadaja
widok na las.

Mieszkania male 2-pokojowe
pewng inwestycja na przysztosé

Osiedle Premium oferuje
w sprzedazy takze mieszkania
2-pokojowe o pow. od 41 m2,
rozklady z sypialnig oraz salo-
nem z aneksem lub oddzielna
kuchnia. Dostepne sa rowniez
cieszace si¢ ogromnga popular-
noscia mieszkania o pow. 51 m2
(niewielki metraz, a 3-pokoje).
Skontaktyj si¢ z biurem sprze-
dazy iumoéw sie na wizyte!

Materiat partnerski 38524othr-a
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2, 3, 4 pokoje — Il etap budowy
OSIEDLE PREMIUM Osiedla Premium KOLOBRZESKA

PITECZEWD

www.pieczewopremium.pl
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Gotowe do odbioru mieszkania
na Kotobrzeskiej 36b

www.kolobrzeska36b.pl

BIURO SPRZEDAZY: ul. Marii Dabrowskiej 11,
10-689 Olsztyn, e-mail: mieszkania@pieczewopremium.pl,
tel. +48 530-193-192, tel. + 48 730-196-192, pn.-pt. od 8:00 do 16:00

Materiat partnerski 38524othr-a

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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URZAD PRACY w OlSZtyme
Stopa bezrobocia w 4 kwartale 2023 r. (BAEL)
18 Wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)
pomorskie stopa bezrobocia (udziat bezrobotnych danej kategorii
w liczbie aktywnych zawodowo danej kategorii, wsrdéd osob
42 1,9 w wieku 15-89 lat) w 4 kwartale 2023 r. w wojewddztwie
K e podlaskie warminisko-mazurskim wyniosta 2,9% i byta nizsza

-pomorskie od $redniej krajowe;j.
Najwyzsza stopa bezrobocia wystgpita w wojewddztwie
podkarpackim, a najnizsza w lubuskim.

W %

Bl 41 -59

Bl 31 -40

I 2,1 - 3,0
5,9 11,5-20

podkarpackie

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

Wskaznik zatrudnienia w 4 kwartale 2023 r. (BAEL)

61,0
pomorskie 53,5
warminsko-

-mazurskie

Wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)
wskaznik zatrudnienia (udziat pracujacych danej kategorii

w ogoblnej liczbie ludnosci tej kategorii, wsréd oséb w wieku
15-89 lat) w 4 kwartale 2023 r. w wojewddztwie warmirnsko-
-mazurskim wynioést 53,5% i byt jednym z najnizszych w kraju.
Najwyzszy wskaznik wystapit w wojewodztwie mazowieckim,
a najnizszy w podkarpackim.

58,3 62,0
wielkopolskie mazowieckie
W %
59,6 B 58,1 -62,0
dolnoslaskie B 56,1 -58,0
! B 54,1 - 56,0
[ 149,7 -54,0

podkarpackie

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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URZAD PRACY

Wojewddzki
Urzad Pracy
w Olsztynie

PARTNER MERYTORYCZNY

Urzad Statystyczny
w Olsztynie

LICZA SIE NIE TYLKO PIENIADZE

WYPADKI PRZY PRACY ZDARZAJA SIE, CORAZ CZESCIEJ. WARMIA | MAZURY W STATYSTYKACH ZNAJDUJA SIE TUZ ZA
SLASKIEM. CZYZBYSMY MIELI PROBLEM Z BEZPIECZENSTWEM W PRACY? W JAKIEJ BRANZY JEST NAJGORZEJ?

Czy masz bezpieczna prace?
Nawet jesli wszystkie zasady
bezpieczenstwa sa zachowy-
wane, to ,nie znasz dnia ani
godziny”. Wypadki w pracy sie
zdarzaja Wedlug GUS naj-
czesciej dochodzi do nich na
Slasku, gdzie statystycznie jest
4,23 poszkodowanych na 1000
pracujacych Wypadkom ulega-
Ja najczesciej gornicy. Wiasciwie
nie ma roku, zeby nie slyszalo
sie 0 tapnieciach czy wybuchach
metanu w kopaniach. Juz samo
zjezdzanie w glab kopalni, nie-
raz na tysiace metrow w dol, jest
niepokojace. A co dopiero pra-
ca w takich warunkach. Dlatego
nie ma sie co dziwi¢, ze wlasnie
gornicy sa najbardziej narazeni
na wypadki przy pracy. Zastana-
wiaja jednak wysokie statysty-
ki takich zdarzen na Warmii i
Mazurach. Nasz region jest tuz
za Slaskiem. U nas wypadki wy-
padki dotycza 4,01 pracownika
na 1000 zatrudnionych.

— Czy Warmia i Mazury rze-
czywiScie pod wzgledem wy-
padkéw sa w krajowej czolow-
ce? Dane GUS odbiegaja od
metodologii, ktéra ma przyjeta
Panstwowa Inspekcja Pracy. Na
terenie naszego wojewodztwa
pracuje najmniej os6b w Pol-
sce, co powoduje, ze wskaznik
wypadkc’)w Jest zawsze wysoki.
Na szczeécie nie wypadamy tak
zle na tle kraju, jak pokazuje
GUS. Ale nie zmienia to fak-
tu, ze do wypadkoéw dochodzi.
I martwi mnie kazdy, ktory sie
zdarza — moéwi Jarostaw Kowal-
czyk, okregowy inspektor pracy
w Olsztynie. — A co jest naj-
czestsza przyczyna wypadkow?
Niestety ludzka glupota. Jezeli
kto$ podejmuje decyzje, ze chce
zatrudnia¢ ludzi i nadzorowac
ich prace, to oprocz spelnia-
nia aspektow prawnych, musi
by¢ odpowiedzialny za czyje$
zdrowie i zycie. Licza sie prze-
ciez nie tylko pieniadze. Nie-
ktérym nawet BHP kojarzy sie
z ,gleboka komuna”. A uczenie
pracownikow dobrych praktyk
zawsze si¢ oplaca. Oczywiscie
nie mozna wszystkich praco-
dawcow wrzuca¢ do jednego
worka. Mamy wzorce na Warmii
i Mazurach, na ktoérych mozna
sie uczy¢. Niektorzy pracodaw-
cy nie tylko stosuja przepisy, ale
buduja nawet swoje strategie
realizacji ,wizji zero”, czyli bez
zadnego wypadku. Niestety nie
wszedzie tak jest.

Siebie nie odbudujesz

Tylko do wrzes$nia 2023 roku
w naszym regionie doszlo do
22 wypadkow $miertelnych, 45
ciezkich i 190 wypadkow lek-
kich przy pracy. I cho¢ nie ma
u nas goérnictwa, to nasza pieta
achillesowa jest budownictwo.

I tak, w marcu przy budowie
ekocieptowni przy ul. Bublewi-
cza w Olsztynie z nieznanych
przyczyn doszlo do wywrécenia
tadowarki teleskopowej, ktorej
ramie przygniotlo jednego z
mezcezyzn. Pomimo podjetej re-
animacji pracownik nie przezyl.

Inna tragedia wydarzyla sie
w maju w Szczytnie. Podczas
prac ziemnych na placu budowy
59-letni mezczyzna zostal przy-
sypany ziemia. Znalazl sie ok.
1,5 metra ponizej gruntu. Stra-
zacy przy uzyciu topat i koparki,
ktora byla na miejscu, udalo sie
wykonaé¢ odpowiedni
dostep do 59-latka
i go wyciagnac.
Ratownicy roz-
poczeli rea-
nimacje, ale
nie udalo sie
przywrocic
funkeji zy-
ciowych.

Do wypad-
ku doszlo row-
niez w lipcu na
placu budowy
dworca gléwnego
w Olsztynie. 48-letni
mezezyzna zgingl tragicznie,
spadajac z duzej wysokosci. Z
kolei w listopadzie podczas prac
budowlanych w Elku, mezczy-
zna wypad} z drugiego pietra.
Pracowal bez zabezpieczen.
Trafil do szpitala. Rowniez w
grudniu na budowie w Milo-
mlynie zginal 21-letni mezczy-
zna. Przybijal z trzema kolegami
z brygady izolacje na hali pro-
dukeyjnej w tartaku w Milomly-
nie. Tego dnia padal $nieg, bylo
bardzo §lisko. Goniace terminy
nie pozwalaly przerwaé budowy.
21-latek, jak wspominaja Swiad-
kowie wypadku, wdrapat si¢ na
drewniang konstrukeje. Podczas
przechodzenia z jednej belki na
druga poslizgnal sie i spadl z 10
metréw prosto na betonowa, po-
sadzke.

— 45 proc. zdarzen na bu-
dowie dzieje sie z ,przyczyny
ludzkiej”. NajczeSciej zdarza-
ja sie upadki z wysokoéci, na
drugim miejscu jest praca w
niezabezpieczonych wykopach.
Nie zawsze jednak winny jest

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

W 2023 roku
w Polsce wyptacono
42,6 tys. jednorazowych
odszkodowan za wypadek
przy pracy lub uszczerbek
na zdrowiu z tytutu choroby
zawodowej. Srednia kwota
Swiadczenia to 8391 zt.
Lacznie to 294 mln zt.

pracownik.
Czesto  sy-
stem szkolen,
jaki pracodawca
powinien zapelnic¢
pracownikowi, jest nie-
wydolny. Bywa, ze pracownik
nie jest dobrze przygotowany do
wykonywania swoich zadan. Na
przyklad pracodawca wyposaza
pracownika w $rodki ochro-
ny indywidualnej — w szelki
z linka bezpieczenstwa i kask
ochronny — ale nie szkoli go,
jak je stosowaé. Gdy doszlo do
wypadku w Milomlynie, okazalo
sie, ze pracownik miat szelki, ale
nie byt przypiety — zauwaza Ja-
rostaw Kowalczyk. — Za wypad-
ki odpowiada tez zla organizacja
pracy. Gdy méwimy o placach
budowy, czesto pracownik nie
ma zapewnionego bezpiecznego
doj$cia do stanowiska pracy. To
tez zly stan techniczny ruszto-
wan czy drabin lub dopuszcze-
nie do operowania urzadzenia-
mi technicznymi osob, ktére nie
maja uprawnien. Ale zdarza sie
tez, ze pracodawcy podrabiaja
za$wiadczenia lekarskie. Mieli-
$my taki przypadek na terenie
Wroclawia. Dwie firmy z Ol-
sztyna wykonywaly tam prace
budowlane, a pracownicy mieli

podrobione za$wiadczenia o
braku przeciwwskazan do pra-
¢y na wysoko$ciach — wyjasnia
Jarostaw Kowalczyk.

I dodaje: — Prowadzimy kam-
panie skierowanag do branzy
budowlanej ,Budowa. STOP
wypadkom” z hastem ,Szanuj
zycie, siebie nie odbudujesz’.
Prowadzimy szkolenia dla os6b
kierujacych pracami na budo-
wach, ale rowniez dla samych
pracownikow. Jesli pracodawca
1 chce 1 widzi potrzebe, znajduje
wsparcie. My nie tylko kontro-
lujemy, ale réwniez stawiamy
na prewencje.

Sprawa w sadzie

Do wielu wypadkéw docho-
dzi réwniez w zakladach prze-
tworstwa przemystowego. Na
przyklad pod koniec listopada
w ilawskim zakladzie produ-
kujacym meble 36-latek zostal
przygnieciony maszynag i zmartl
w wyniku odniesionych obra-
zen. Do wypadkéw dochodzi
tez przy pozyskaniu drewna w
leSnictwie — na przyklad przy
wyrebie. Ale Warmia i Mazu-
ry to tez rolnictwo. Tu réwniez
zdarzaja sie upadki z wysokosci,
obrazenia zwiazane z obsluga

maszyn i przygniecenia. Na po-
czatku grudnia w miejscowoS$ci
Wola kolo Budr w powiecie we-
gorzewskim doszlo do tragicz-
nego wypadku. 67-latek zostal
przygnieciony balotem. Mimo
reanimacji mezczyzny nie udalo
sie uratowac.

— Za naruszenie przepisow
bezpieczenstwa i higieny pra-
cy grozi grzywna do 30 tys. zh
Natomiast inspektor w postepo-
waniu mandatowym moze za-
stosowa¢ mandat w wysokoSci
2 tys. zL Jedli jest to recydywa,
czyli popelnienie wykroczenia
nastepuje ponownie w ciggu
roku, wtedy mandat wynosi do
5 tys. z} — podkresla okregowy
inspektor pracy w Olsztynie.
— Wypadek $miertelny wiaze
sie ze skierowaniem wniosku o
ukaranie do sadu karnego. Kie-
rowane jest tez zawiadomienie
do prokuratury o mozliwo-
Sci popelnienia przestepstwa.
Woweczas prokurator prowadzi
swoje dochodzenie. W wiek-
szosci przypadkow koncezy sie
to sformulowaniem aktu os-
karzenia. Inspektor pracy moze
wtedy wystepowac w roli $wiad-
ka i eksperta. Zycia jednak sie
nie odbuduje.

ADA ROMANOWSKA
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w Olsztynie

Urzad Statystyczny

Turystyka

Z pewnoScig najbardziej ko-
jarzona z tym regionem. ,Na
Mazury, Mazury, Mazury po-
plyniemy ta lajba z tektury”,
a obecnie raczej eleganckim
jachtem rodzimej produkeji lub
motorowka oraz udamy sie do
rownie eleganckiego SPA, hotelu
lub klimatycznego pensjonatu,
ale takze na pole namiotowe czy
kemping. Prawie 3000 - tyle
jezior znajduje sie na Warmii
1 Mazurach. Zostaly one jako
jedyny zakatek Europy zaliczo-
ne do 14 najpiekniejszych miejsc
na $wiecie. Piekne lasy irzeki to
kolejne atuty regionu.

Okolica ma wciaz ogromny
potencjal do zagospodarowa-
nia. Atrakcje dla rodzin zdzie¢-
mi, parki rozrywki to inwestycje,
ktore beda tu realizowane. Dy-
namicznie rozwija si¢ rowniez
turystyka medyczna i bizneso-
wa. Nie brakuje tez tu turystow

Fot. barang - stock.adobe.com

NAJWAZNIEJSZYCH BRANZ
WARMII I MAZUR

zima, bowiem chetnie wybieraja

na aktywny wypoczynek tutejsze
oSrodki narciarskie.

Drewno i meblarstwo

Polska jest szostym eksporte-
rem i czwartym producentem
mebli na $wiecie, a Warmia
iMazury naleza do czolowki re-
gion6w tej branzy. Tu jest naj-
wieksza koncentracja zakladow
meblarskich w calej Europie.
Meble trafiaja az w 90 procen-
tach na eksport, glownie do Nie-
miec, Wielkiej Brytanii, Czech,
Francji i Holandii, ale takze Ara-
bii Saudyjskiej czy Chin. Awiec
nie jest przesada powiedzenie,
ze Warmia i Mazury mebluja
Swiat.

Region zajmuje 3 miejsce
w Unii Europejskiej pod wzgle-
dem produkcji arkuszy forniro-
wanych, sklejek, plyt lamino-
wanych, wiorowych oraz desek
i4 pod wzgledem pozostalych

Pracujacy® w gospodarce narodowej na 1000 ludnosci w 2022 r.

362
zachodnio-
pomorskie

440

wielkopolskie

368
opolskie

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp.

Z 0.0.

warminsko-
-mazurskie

358

442
mazowieckie

podkarpackie

W wojewddztwie warminsko-mazurskim na koniec 2022 r.

na kazdy 1000 mieszkancéw przypadato 358 os6b pracujacych,

a w Polsce 402. Wskaznik liczby pracujacych na 1000 mieszkancow
w warminsko-mazurskim byt najnizszy w kraju.

Najwyzszy poziom wskaznika zanotowano w wojewodztwie
mazowieckim, zaraz za nim znalazto si¢ wielkopolskie.

W %

Bl 431
Bl 11
I 391
I 371
] 358

442
430
410
390
370

a Wedtug miejsca zamieszkania, bez zagranicy.

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie
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wyrob6ow z drewna, korka, sto-
my imaterialéw do wyplatania.

Zdrowa zywnos¢

Wojewo6dztwo warminsko-ma-
zurskie zajmuje 3 miejsce spo-
§rod wszystkich 270 regionéow
UE pod wzgledem koncentracji
produkcji, przetworstwa i kon-
serwowania miesa i produktow
miesnych. Region ma tez silne
tradycje rolnicze irybackie.

Poniewaz produkcja zdrowej
zywnoéci nalezy do tzw. inte-
ligentnych specjalizacji regio-
nu, inwestorzy w tej branzy
moga liczy¢ na szereg ulatwien
i szczeg6lne wsparcie. 11 tys.
firm na Warmii 1 Mazurach jest
zwigzanych z produkcjg rolna,
w tym ponad 3 tys. produkuje
zywno$¢ ekologiczna. 26 tys.
malych isrednich gospodarstw
dostarcza zywno$c naturalna,
tradycyjna i ekologiczna. Ponad
polowe wojewddztwa stanowia
uzytki rolne. To wlaénie zywnosc¢
wiedzie prym wérdd eksportowa-
nych zWarmii i Mazur towarow.

Ale w ramach specjalizacji
"Zywno$§¢ wysokiej jakosci", roz-
wija sie rOwniez przetworstwo
spozywcze, produkcja maszyn
dla rolnictwa ilinii produkeyj-
nych dla przetworstwa rolno-
spozywczego czy dzialalnosé
instytucji badawczych.

Ekonomia wody

Trzecia inteligentna specjali-
zacja Warmii i Mazur, wskazana
wstrategii rozwoju wojewodztwa
to ekonomia wody. Obejmuje ona
nie tylko turystyke, ale takze m.
in. produkcje jachtow ilodzi czy
tez odnawialne Zrodla energii.

Fot. lukszczepanski — stock.adobe.com

rych odbywa sie nie tak czysta
produkcja energii. Nie zmienia
to faktu, ze Warmia i Mazury
zdobywaja pierwsze miejsce
w kategorii ,Zielone Pluca Pol-
ski”. Na kolejnych miejscach
uplasowaly sie wojewddztwa:
pomorskie ipodlaskie.

Branza IT

Na Warmii i Mazurach rozwija-
ja sie takze inne rodzaje przemy-
shu: poteznym inwestorem jest
Michelin, ktéry produkuje opo-
ny. Tworzy sie tez réznego rodza-
ju opakowania. A wytworstwo
maszyn do obrébki plastycznej
metali stanowi az 46 proc. krajo-
wej produkeji, co zapewnia War-
mii i Mazurom pierwsze miejsce
wtej kategorii. Jednak obszarem
strategicznym inteligentnych
specjalizacji jest sektor IT. Bez
niego trudno obecnie o rozwdj
wielu innych branz. Warmia
i Mazury maja duze zaplecze
akademickie w tej dziedzinie.
W regionie ksztalei sie ponad
1600 studentéw na kierunkach
zwigzanych zinformatyka.

To wOlsztynie powstaly nagra-
dzane na $wiecie drukarki 3D
firmy Zortrax. Zostaly one uzna-
ne za najlepsze na $wiecie przez
miedzynarodowa spolecznosé
3DHubs.com, laczaca produ-
centow tego sprzetu zklientami.
Na olsztynskim sprzecie drukuje
sie nawet czesci do lazikow mar-
sjanskich. Trzy parki technolo-
giczne na terenie wojewodztwa
wspolpracuja z przedsiebior-
stwami zcalego kraju. Prawie 4
tys. firm tworzacych oprogramo-
wanie, zaangazowanych w pro-
dukcje komputerow iurzadzen
peryferyjnych, zajmujacych sie
doradztwem informatycznym
i budowg stron internetowych
ma w Krainie Tysiaca Jezior swo-
ja siedzibe.

Fot. Alexander Raths - stock.adobe.com

Dominika Kazmierczyk

W zakresie produkeji jachtow
ilodzi nasz kraj zajmuje dru-
gie miejsce na $wiecie po USA,
a Warmia i Mazury sa jednym
z glownych regionow kraju,
w jakich koncentruje si¢ ten
przemysl. Mamy w tej branzy
dlugie przedwojenne tradycje,
apo wojnie obok panstwowych
przedsiebiorstw kolem zama-
chowym okazaly sie male pry-
watne zaklady szkutnicze, kto-
re rosly wsile, a obecnie czesto
wykupywane sg przez zagranicz-
nych gigantow.

Jesli chodzi o odnawialne
zrodla energii, to az ponad 80
proc. energii wyprodukowanej
wwojewodztwie pochodzi wias-
nie zOZE. Obok wiatrakow, czy
farm fotowoltaicznych sg tu licz-
ne elektrownie wodne. Niestety,
znaczng cze$¢ energii itak im-
portuje sie zwojewodztw, wkto-
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Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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- Brukarze

> Ciesle i stolarze budowlani

€ Dekarze i blacharze budowlani

: Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy

LaJd Fizjoterapeuci i masazysci

£ Kierowcy autobuséw
Kierowcy samochoddw cigzarowych i ciagnikow
siodtowych

Administratorzy stron internetowych
Agenci ubezpieczeniowi
Akustycy i realizatorzy diwigku
g Analitycy, testerzy i operatorzy systemadw
o teleinformatycznych
=2 Animatorzy kultury i organizatorzy imprez
Architekci i urbanisci
Architekci krajobrazu
@ Archiwisci i muzealnicy
Asystenci w edukacji
Betoniarze i zbrojarze
Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji
naukowej
Biolodzy i biotechnolodzy
Blacharze i lakiernicy samochodowi
Ceramicy przemystowi
Cukiernicy
Dentysci
Diagnosci laboratoryjni medyczni
Diagnosci samochodowi
Dziennikarze i redaktorzy
Ekonomisci
Farmaceuci
Filolodzy i thumacze
Filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy
Florysci
Fotografowie
Fryzjerzy
Geodeci i kartografowie
Gospodarze obiektdw, portierzy, wozni i dozorcy
Graficy komputerowi
Inspektorzy nadzoru budowlanego
Instruktorzy nauki jazdy
Instruktorzy rekreacji i sportu
InZynierowie budownictwa
Inzynierowie chemicy i chemicy
Inzynierowie elektrycy i energetycy
Inzynierowie inzynierii Srodowiska
Inzynierowie mechanicy
Kamieniarze
Kelnerzy i barmani
Kierowcy samochodéw osobowych
Kierownicy budowy
Kierownicy ds. logistyki
Kierownicy ds. produkcji
Kierownicy ds. ustug
Kierownicy ds. zarzadzania i obstugi biznesu
Kierownicy sprzedazy
Kierownicy w instytucjach spotecznych i kultury
Kosmetyczki
Krawcy i pracownicy produkeji odziezy
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wojewodztwo warminsko-mazurskie

Kucharze

Lekarze

Mechanicy pojazdéw samochodowych
Monterzy instalacji budowlanych

Murarze i tynkarze

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu
Nauczyciele przedmiotow og6linoksztatcacych
Nauczyciele przedmiotow zawodowych

Lakiernicy

Listonosze i kurierzy

Logopedzi i audiofonolodzy

Magazynierzy

Maszynisci

Mechanicy-monterzy maszyn i urzadzen

Monterzy elektronicy

Monterzy konstrukcji metalowych

Monterzy okien i szklarze

Nauczyciele nauczania wczesnoszkolnego
Nauczyciele przedszkoli

Nauczyciele szkét specjalnych i oddziatow
integracyjnych

Obuwnicy

Ogrodnicy i sadownicy

Operatorzy aparatury medycznej

Operatorzy maszyn do produkcji i przetwérstwa papieru
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw cementowych i
kamiennych

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw chemicznych
Operatorzy maszyn do produkcji wyrob6w z gumy i
tworzyw sztucznych

Operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych
Operatorzy maszyn witkienniczych

Operatorzy obrabiarek skrawajacych

Operatorzy urzadzen dZzwigowo-transportowych
Opiekunki dziecigce

Opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej
Optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy

Pedagodzy

Personel sprzatajacy

Piekarze

Plastycy, dekoratorzy wngtrz i konserwatorzy zabytkiw
Pomoce kuchenne

Pomoce w gospodarstwie domowym

Pozostali specjalisci edukacji

Pracownicy administracyjni i biurowi

Pracownicy biur podréZy i obstugi turystycznej
Pracownicy ds. BHP

Pracownicy ds. budownictwa drogowego i kolejowego
Pracownicy ds. jako$ci

Pracownicy ds. ochrony $rodowiska i zréwnowaZonego
rozwoju

Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci
Pracownicy ds. techniki dentystycznej

Pracownicy fizyczni w produkeji i pracach prostych
Pracownicy myjni, pralni i prasowalni

Pracownicy obstugi ruchu szynowego

Pracownicy ochrony fizycznej

Pracownicy poczty

Pracownicy poligraficzni

Operatorzy i mechanicy sprzgtu do robét ziemnych
Pielegniarki i potozne

Pracownicy robdt wykoriczeniowych w budownictwie
Psycholodzy i psychoterapeuci

Robotnicy budowlani

Samodzielni ksiggowi

Spawacze

Slusarze

Pracownicy przetwérstwa metali

Pracownicy przetworstwa spozywczego

Pracownicy stuzb mundurowych

Pracownicy socjalni

Pracownicy sprzedazy internetowej

Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta,
ankieterzy, teleankieterzy

Pracownicy ustug pogrzebowych

Pracownicy zajmujacy sie zwierzetami

Prawnicy

Projektanci i administratorzy baz danych, programisci
Projektanci wzornictwa przemystowego i operatorzy CAD
Przedstawiciele handlowi

Przetwdrcy migsa i ryb

Ratownicy medyczni

Recepcjonici i rejestratorzy

Robotnicy le$ni

Robotnicy obrdbki drewna i stolarze

Robotnicy obrobki skory

Rolnicy i hodowcy

Rybacy

RzemiesInicy obrbki szkta i metali szlachetnych
Sekretarki i asystenci

Socjolodzy i specjalisci ds. badar
spotecznoekonomicznych

Specjalisci ds. administracji

Specjalisci ds. finansowych

Specjalisci ds. organizacji produkcji

Specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedaiy
Specjalisci ds. projektowania, wdrazania i doskonalenia
produktéw i ustug cyfrowych

Specjalisci ds. rynku nieruchomosci

Specjalisci ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi i
rekrutacii

Specijali§ci elektroniki, automatyki i robotyki
Specjalisci rolnictwa i lesnictwa

Specjalisci technologii zywnosci i zywienia

Specjalici telekomunikacji

Spedytorzy i logistycy

Sprzedawcy i kasjerzy

Szefowie kuchni

Tapicerzy

Technicy budownictwa

Technicy informatycy

Technicy mechanicy

Weterynarze

Windykatorzy

Wychowawcy w placowkach oswiatowych i opiekuriczych
Zaopatrzeniowcy i dostawcy

+Barometr zawodéw" jest prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w 2024 r. Badanie zostato przeprowadzone wéréd ekspertéw na przetomie Il i IV kwartatu 2023 r.
Sytuacja w niektdrych zawodach moze sie zmieni¢ w zaleznosci od uwarunkowan rynkowych. Wyniki wojewddzkie uwzgledniaja zawody ocenione w co najmniej potowie powiatéw.

4 B Wojew6dzki
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WARMIA URZAD PRAGY w Olsztynie
MAZVRY.

Koordynator wojewddzki

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Zlecajgcy badanie




